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Załącznik nr 5

Szczegółowy opis tematyki warsztatów/szkolenia

Zadanie częściowe 1:
A: Warsztaty „Radzenie sobie ze stresem”, poz. 210
Warsztaty mają na celu praktyczne wykorzystanie wiedzy na temat współczesnych koncepcji dotyczących stresu, zarządzania emocjami i elementów budujących odporność psychiczną,
· rozwój umiejętności zwiększania swojej efektywności poprzez świadome zarządzanie reakcjami stresowymi,
· nabycie umiejętności wykorzystania metod poznawczych do zmiany blokujących przekonań,
· rozwój umiejętności wykorzystania w praktyce codziennego życia metod i technik wzmacniających odporność psychiczną oraz pozwalających świadomie zarządzać reakcjami stresowymi i budować poczucie kontroli nad emocjami,
· zrozumienie pozytywnej roli stresu w budowaniu zasobów i odwagi w sytuacjach trudnych,
· uświadomienie sobie korzyści dla zdrowia psychicznego i fizycznego z przyjmowania postawy pozytywnego nastawienia do stresu.

B: Warsztaty „Sztuka prezentacji i wystąpień publicznych”, poz. 214
Warsztaty mają na celu:
Prowadzenie efektywnych zebrań
· rozwój umiejętności skutecznej prezentacji oraz podniesienie skuteczności menedżerskiej: przekazu, przekonywania oraz  oddziaływania, poprzez rozwijanie umiejętności komunikacyjnych i prezentacyjnych,
· nabycie umiejętności profesjonalnego przygotowania i skutecznej realizacji prezentacji, nastawionych na osiągnięcie konkretnych celów, skuteczną sprzedaż pomysłów/rozwiązań,
Wystąpienia publiczne
· rozwój umiejętności przyciągania uwagi publiczności,
· radzenie sobie w trudnych sytuacjach.

C: Szkolenie pt. „Zarządzanie ryzykiem”, poz. 221
Celem szkolenia jest pomoc uczestnikom w adekwatnej, efektywnej i skutecznej realizacji kontroli zarządczej, a zwłaszcza procesu zarządzania ryzykiem, w kształcie nadanym ustawą o finansach publicznych, zgodnie ze standardami oraz wytycznymi Ministra Finansów oraz zdrowym rozsądkiem. Efektem szkolenia będzie także umiejętność oceny systemu kontroli zarządczej istniejącego w reprezentowanych przez nich jednostkach, umiejętność określania celów wraz z miernikami, konstruowania pytań w zakresie samooceny kontroli zarządczej oraz zastosowania zarządzania ryzykiem jako narzędzia rozwiązywania problemów na poziomie jednostki.

D: Szkolenia pt. „Szkolenie z negocjacji”, poz. 225
Szkolenie skierowane dla kadry zarządczej uczelni ma na celu wykształcenia umiejętności operowania we wszystkich  wymiarach negocjacji, podejmując szereg wzajemnie umacniających się decyzji i działań, dzięki czemu negocjacje mogą przynieść korzystne rezultaty.
Szkolenie ma na celu:
· osiągnięcie większej skuteczności w negocjowaniu, zwłaszcza w negocjacjach wieloaspektowych,
· naukę kreowania porozumień, które wytwarzają możliwie dużą wartość dla wszystkich stron,
· racjonalne zarządzanie napięciem pomiędzy kolektywnym tworzeniem wartości a indywidualnym jej zagarnianiem,
· naukę skutecznego zarządzania złożonymi czynnikami, takimi jak synchronizacja negocjacji wewnętrznych i zewnętrznych, zarządzanie harmonogramami, czy negocjowanie w sytuacji zmieniających się ram czasowych.
Powyższe umiejętności będą użyteczne dla osób odpowiedzialnych za praktyczną realizację strategii zarządzanych jednostek, opiekę nad strategicznymi transakcjami, oraz osób poruszających się pomiędzy wieloma czynnikami wpływu.

Zadanie częściowe 2:
A: Warsztaty pt. ”Zarządzanie zespołem”, poz. 216
Warsztaty mają na celu, nabycie wiedzy i umiejętności w zakresie budowania zespołu, poprawy komunikacji w zespole, budowaniu autorytetu przełożonego, zdobyciu wiedzy na temat motywowania pozafinansowego pracowników.
Planowane efekty i korzyści dla uczestników: 
Uczestnicy dowiedzą się:
· W jaki sposób podnosić efektywność zarządzania dzięki użyciu odpowiednich, dedykowanych do tego celu narzędzi interpersonalnych
Uczestnicy nabędą umiejętności:
· Skutecznej komunikacji w zespole pracowniczym
· Budowania zintegrowanych zespołów
· Metod budowania autorytetu przełożonego
· Skutecznych form motywacji pozafinansowej

B: Szkolenie pt. „Kontrola zarządcza w publicznej uczelni wyższej”, poz. 218
Szkolenie ma na celu:
· Zapoznanie z systemem kontroli zarządczej, nabycie wiedzy w zakresie przedmiotowym, uporządkowanie pojęć, systematyzacja wiedzy już posiadanej.
· Zrozumienie potrzeby kontroli zarządczej, budowania przez nią wartości dodanej, jej miejsca w nowocześnie zarządzanej administracji publicznej.
· Budowanie kultury osiągania rezultatów na bazie kultury stosowania przepisów.
· Nabycie nowych kompetencji i umiejętności prawidłowego wdrożenia kontroli zarządczej, zgodnie z przepisami prawa, standardami i najlepszymi praktykami w tym zakresie.

