- badania EMG 000 ~ 0,00 0,00 37,10 48647
- badania histopatologiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 817,82
Marza IHl 405 785,41 517 715,80 522 771,18 457 556 64 236 256,52
Marza Ifl (% przychoddw) 15,99 20,47 21,9 19,86 12,56
Pozostate koszty bezposrednie osrodka:
[E] 615 000,00 610 000,00 605 000,00 606 368,87 665 397,41
Marza IV -209 214,59 -2 28420 $2 228,82 148 812,23 -429 140,89
Marza IV (% przychodoéw) -8,24 -385 -3,44 -6,46 -22.81
Pozostale koszty posrednie osrodka (bez
administracji): [F] 204 000,00 202 000,00 198 000,00 207 412,10 230 680,34
Marza V 413 214,59 -294 284,20 -280 228,82 -356 224,33 659 821,23
Marza V (% przychoddw) -15,28 -11,64 1,74 -15,46 -35,07
Administracja i zarzad: [(G] 175 000,00 170 000,00 166 400,00 145 737,58 121 787,41
Marza Vi -588 214,59 464 284,20 -446 628,82 -501 969,91 -781 608,64
Marza V1 (% przychodéw) -23,18 18,36 18,71 -21,79 41,54
Amortyzacja: [H] 19 000,00 22 000,00 24 360,00 24 070,22 11 305,83
Wynik ze sprzedaZy -607 214,59 486 284,20 -470 988,82 -526 032,13 -792 914,47
Rentownosé sprzedazy (% przychoddw) -23,93 -19,23 19,73 -22,83 42,15
Dane na temat wykorzystania t6zek:

2019 2018 2017 2016 2015
[1] Liczba t6zek 26 26 26 26 26
2] Liczba hospitalizowanych 1004 1004 1004 967 955
[3] Liczba osobodni 4958 4 958 4958 5175 6938
Wskaznik wykorzystania tozek {3/
{[1}x365) 0,52 0,52 0,52 0,55 0,73
$redni czas hospitalizacii [3)2] 4,04 494 4,94 5,35 7,26

Dane na temat zasobéw ludzkich:

2019 2018 2017 2046 2015
[4] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 10,20 9,90 9.70 7,98 5,00
- Umowa o prace i umowy cywilno-prawne 5,30 5,00 4,80 4,00 4,00
- umowy kontraktowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezydenci 4,90 4,90 4,90 3,98 1,00
Srednie wynagrodzenie lekarza
(przeliczone na 1 etat) 4 787,00 4 529,00 4 193,00 4 237,32 | 418631
[5] Liczba pielegniarek (przeliczone na
etaty) 12,60 12,08 11,58 11,85 13,58
- UMOowa © prace i Umowy cywilno-prawne 11,80 11,08 10,55 10,85 13,08
- umowy kontraktowe 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
Srednie wynagrodzenie pielegniarki
{przeliczone na 1 etat) 5 633,00 5 176,00 4 581,00 382457 | 3485084
Liczba tozek przypadajaca na 1 lekarza na
oddziale 4 6x[1]]4]* 11,73 12,08 12,33 14,99 23,92
Liczba tézek przypadajaca na 1
pielegniarke na oddziale 4,6x[1]45]* 9,49 990 10,35 10,00 8,81

Podsumowanie danych kosztowych:

2019 2018 2017 2046 2015
[6] Sredni przychéd z jednej hospitalizacji
[AJ12] 2 527,58 2 518,60 2 378,11 2382,59 | 1970,05
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Sredni koszt lekow | materiatow - -
medycznych na hospitalizacje )
[CU2] 184,98 187,17 209,05 24373 | 272,86
Sredni koszt lekéw i materiatow ‘
medycznych na ziotéwke przychodow
[CA] 0,07 0,07 0,08 0,10 0,14
[7] Sredni koszt zmienny (lekow i procedur)
na hospitalizacje
{C1 + [O]D123] 636,68 634,44 642,86 760,32 | 801,44
Sredni koszt zmienny (lekow i procedur) na )
ziotdwke przychodow
{{C] + [DIMA] 0,25 0.25 0,27 0,32 0,41
Catkowity koszt na 1 dobe hospitalizacii
((B]HC}+[DI+E]HFI+[G]+HD/3] 634 31 808,10 576,56 546,86 | 38546
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt
na oddziale, bez lekow) :
{(BIHEHFIHGI+[HD3] 505,38 479,63 448,38 40479 |  275.14
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na
oddziale) ]
((CIH+[OIHEIHFI+G]+[HDA3] 333,24 330,98 330,62 332,14 | 258,65
[8] Prég rentownosci (liczba hospitalizaci):
([BIHEHFIHGHHD / 67D 1325,12 1 262,09 127543 129126 | 1633,51
Prég rentownosci (wysokosé kontraktu):

3218
[8] x [6] 3 349 359,56 3178 704,64 303309634 3076 53887 | 097,44

Oddziat Neurologiczny
Najczesciej realizowane produkty: .
Nazwa produktu 2018 2615
Srednia wartos¢ Srednia warto$é
Liczba | om%”_wnnn__ hospitalizacji Liczba :om%#ﬂwnw&. hospitalizacji
A47 Przemijajace niedokrwienie mozgu - ;
rozszerzona diagnostyka 207 4,5 3 848,00 181 4.6 3 848,00
AB7A inne choroby ukladu nerwowego
17 12 84 49 1 585,38 68 3,8 1535,53
A45 Choroby naczyn mdzgowych —
leczenie zachowawoze 80 52 3131,05 23 4,6 304172
ww_u Guzy mozgu i rdzenia kiggowego >1 ;4 67  |447a42 53 7.8 |442000
ni : ; . |
A31 Choroby nerwiw obwodowych 32 39 1 521,00 35 47 1 560,00
A53 Béle glowy 28 28 138543 42 29 1 365,62
Rentownosc¢ oddziatu
neurologicznego
2019 2018 207 2016 2015

Przychody [A] 2544 396,30 | 2535 358,14 2 393 926,24 2310 055,69 | 1989 044,71
Koszty osobowe: [B] 1368 248,51 | 1259 348,52 1 118 022,41 1019079,14 967 421,43
- wynagrodzenia *
ubezpieczenia spoleczne 132204851] 1214 748,52 10Q075022.41 977 676,14 963 205,43
- ushugi obce: kontrakty
medyczne 46 200,00 44 600,00 43 000,00 4 216,00

41 403,00
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w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry. Zatrudnienie nowego pracownika fachowca wigze sie

z wigkszymi kosztami wynagrodzenia.

Zgodnie z rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia 2015r. w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o
udzielanie S$wiadczern opieki zdrowotnej
udzielane przez pielggniarki i potozne. Wynagrodzenie dla pielegniarek w wysokosci 400 zt rocznie

w kolejnych etapach spowoduje dalszy $redni wzrost miesiecznego wynagrodzenia wraz

Z pochodnymi:

-od dnia 1 wrze$nia 2017r. do 31 sierpnia 2018r. 0 1.200 zt,
-od dnia 1 wrzeénia 2018r. do 31 sierpnia 2019r. o 1.600 zt.

W prognozach ujgto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach ustawy
z dnia 8 czerwca 2017r. O sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

zapewniono $rodki finansowe na $wiadczenia

pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Leki i materialy medyczne

Zapas lekow | materiatéw medycznych w aptece centralnej i apteczkach oddziatowych:

Magazyn lekdw | materiatéw medycanych Stan na 31.12.2016 Zapas
na okres*

Apteka Centralna 6063241 2t
Apteczka Oddzialu Chordb Wewngtrznych 16 538,47 zt 44 dni
Apteczka Cddzialu Neurologicznego 6 216,06 z¢ 46 dni
Apteczka Dddzialu Chirurgii Ogdinsj
z Pododdzialermn Chirurgii Metabolicznej 20 421,98 o 22 dni
i Bariatrycanej
Apleczka Oddzialu Ginekologiczno )

o9 1143164 2 19 dni
- Polonicz z Pododdzialem Ginekologii Onkologicane)

teczka Oddziak Okulistyczn

e stycznego 10 510,96 z¢ 14 dni
Z Pododdzialem Okulistyki Dzieciece]
Apteczka Oddzialu Neonalokigicznego 4 686,84 zt 158 dni
Apteczka |zby Przyjgc Szpitala wraz z ambulaterium ogdinym i chirurgicznym 6 769,33 zi 46 dni
Apteczka Bloku Operacyinego Okulistycznego 13562528 21 18 dni
Apteczka Bloku Operacyjnago Chirurgiczrego 49 673,05 o 112 dni
Apteczka Bloku Qperacyinego Ginekologicznego 36 199,93 zt 82 dni
Apteczka Oddziaki Anesteziologii | Intansywnej Terapii 24 258,79 zt 40 dni
Suma 385 966,74 z4

* Wyliczenie zapasu odbywa sie w oparciu 0 nastepujgcy wzor:

Wartosc apteczki oddzialowej / Dzienny koszt lekow i materialéw medycznych
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Sredni czas hospitalizacji
[3112]

5,02

5,02

5,02

5,00 542

Dane na temat zasobow ludzkich:

2019

2018

2017

2016

2015

[4] Liczba lekarzy (przeliczone
na etaty)

4,00

3,60

340

3,83

543

- Umowa 0O praceg i umowy
Ccywilno-prawne

4,00

3,60

3.40

3,83

4,60

- umowy kontraktowe

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

- rezydenci

0,00

0,00

0.00

0,00

0,83

Srednie wynagrodzenie
lekarza (przeliczone na 1 efat)

6 429,00

5 690,00

5 185,00

4 426,71

4 231,58

[5] Liczba pielegniarek
(przeliczone na etaty)

12,75

12,75

12,75

13,26

13,25

- umowa O prace i umowy
cywilno-prawne

11,00

11,00

11,00

11,50

11,50

- umowy kontrakiowe

1,76

1,75

1,75

1,76

1,76

Srednie wynagrodzenie
pielegniarki (przeliczone na 1
etat)

541700

4 978,00

4 406,00

375429

343729

Liczba tozek przypadajaca na
1 lekarza na oddziale
4.6x[11141"

298,90

33,22

35,18

31,23

22,03

Liczba tézek przypadajgca na
1 pielegniarke na oddziale
4.5x[1)/[5]*

9,38

9,38

8.38

9,03

9,03

Podsumowanie danych kosztowych:

2019

2018

2017

2016

2015

[6] Sredni przychéd z jednej
hospitalizacji

[AM2]

3 752,80

373947

3 530,86

345817

2946,73

Sredni  koszt  lekow i
materiatbw  medycznych na
hospitalizacje

[C)12]

118,44

115,78

109,22

73,46

116,74

Sredni  koszt  lekdw i
materialdbw medycznych na
zlotdwke przychoddw

CHMA]

0,03

0,03

0,03

0,02

0,04

[7] Sredni koszt zmienny
(lekdbw i procedur) na
hospitalizacje

{[C] + [D])/]2]

631,27

618,14

608,59

637,09

685,07

Srednj koszt zmienny (lekow |
procedur) na ztotdwke
przychodéw

{[C] + [DD/A]

0,17

0,17

0,17

0,18

0,23

Calkowity koszt na 1 dobe
hospitalizacji
A,_meoEE+E+3+_o_+__.=<

780,76

743,93

699,66

679,97

626,11

Koszt osobodnia  (opieka
medyczna i pobyt na oddziale,
bez lekow)

654,95

620,74

578,37

552,63

499 62
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Koszty serwisowania aparatury medycznej

Naprawa i przeglad aparatury medycznej

200000 | 210000] 210 000| 211 226| 212 073

212 500

212 000

211 500

211000

210 500

210 000

209 500

208 0G0

208 500

Koszty napraw i przegladow aparatury medycznej

2018 2017 2016 2015
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Pozostate koszty posrednie
osrodka (bez administracii): [F] 265 000,00 265 000,00 271 000,00 290 074,24 308 515,63
Marza V -2037 967,52| -1889409,12] -191252519| -1924034,43]| -1 279 987,97
Marza V {% przychoddw) -59,52 -55,37 -59,36 -61,89 -35,37
Administracja i zarzad: [G] 200 000,00 200 000,00 206 000,00 197 932,85 175 658,91
Marza Vi -2 237 967,52 -2 089 409,12 -2 118 525,19 -2121 967,28 -1 455 646,88
Marza VI (% przychodéw) 65,36 61,24 65,76 468,26 40,23
Amortyzacja: [H] 35 000,00 37 800,00 39 000,00 39 410,78 16 855,05
Wynik ze sprzedazy -2272967,52] -212720912] -2157 52519 -2161378,06)| 1472 501,93
Rentownos$é sprzedazy (%
przychodéw) -66,38 -62,34 66,97 -69,52 -40,70
Dane na temat wykorzystania
fozek:

2019 2018 2017 2016 2015
[1] Liczba tdzek 22 22 22 22 22
[2] Liczba hospitalizowanych 648 648 648 1243 1266
[3] Liczba osobadni 1692 1692 1692 4 365 4895
Wskaznik wykorzystania tozek .
[3)/([1]x365) 0,21 0,21 0,21 0,54 0,61
$redni czas hospitalizacji [3)/[2] 2,61 2,61 2,61 3,51 3.87
Dane na temat zasobow ludzkich:

2019 2018 2017 2016 2015
[4] Liczba lekarzy (przeliczone na
etaty} 10,12 9.87 9,65 6,60 5,18
- umowa o prace i umowy
cywiino-prawne 5,00 4,75 453 5,60 5,18
- umowy kontraktowe 512 512 512 1,00 1,00
- rezydenci 0,00 0,00 0,00 0 0
Srednie wynagrodzenie lekarza
{przeliczone na 1 etat) 6 464,00 5 940,00 5 257,00 4 790,45 4 608,20
{5] Liczba pielegniarek
(przeliczone na etaty) 19,10 19,10 19,10 21,05 21,35
- umowa o prace i umowy
cywilno-prawne 17,45 17,45 17,45 19,40 19,70
- umowy Kontraktowe 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Srednie wynagrodzenie
pielegniarki (przeliczone na 1
etat) 5 208,00 4 785,00 4 235,00 383434 3 500,24
Liczba t6zek przypadajaca na 1
lekarza na oddziale 4,6x[1144]" 10,00 10,25 10,49 15,33 16,38
Liczba tozek przypadajaca na 1
pielegniarke na oddziale
4,6x[1)/5]* 5,30 5,30 5,30 4,81 4,74
Podsumowanie danych kosztowych:

2019 2018 2017 2016 2015
[6] Sredni przychéd z jednej
hospitalizaciji
[AV[2] 5 284,27 5 265,50 497177 2 501,07 2 858,10
Sredni koszt lekéw | materialow
medycznych na hospitalizacje ,
[C112] 240,23 24307 271,486 112,87 11917
Sredni koszt lekow i materiatow
medycznych na zlotowke
przychodow
[CHA] 0,06 0,05 0,05 0,05 0,04
{71 Sredni koszt zmienny (lekow i
procedur) na hospitalizacje
{(C] + [DD]2] 3 541,83 3 544,77 3 587,20 199931 201219
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Kadra medyczna placdéwki wskazuje na mozliwos¢ znacznego podniesienia jakosci $wiadczonych
ustug. Korzysci plyngce z realizacji zakupow nowoczesnego sprzetu medycznego stanowia
podobnie, jak w przypadku infrastruktury statej-budynkéw realizacje celéw dla wszystkich
interesariuszy, tj:

+ dla Urzgdu Marszatkowskiego — Wlasciciela, nastapi odtworzenie majatku, zmniejszenie
awaryjnosci sprzetu medycznego i kosztow napraw,

+ dla Urzedu Marszatkowskiego — wE_maonaoamioe. ustug medycznych, nastapi
podniesienie standardow $wiadczonych ustug medycznych i ich znaczne rozszerzenie,

« dla Pacjentdw nastapi podniesienie jakosci otrzymywanych ustug i zwiekszenie
dostepnosci (ze wzgledu na zmniejszenie awaryjnosci) oraz rozszerzenie zakresu
realizowanych ustug medycznych.

« dla Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach, nastapi zmniejszenie kosztow
zwigzanych z awariami sprzetu medycznego, mozliwosé odzyskiwania $rodkow z polis
ubezpieczeniowych w przypadku awarii, mozliwosé¢ rozszerzenia zakresu realizowanych
ustug, ze wzgledu na innowacyjno$¢ sprzetu medycznego. Dodatkowo podniesienie
renomy OSK w Katowicach jako placéwki $wiadczacej wysokiej jako$ci ustugi medyczne.

+ Dla Pracownikéw nastapi zapewnienie miejsca pracy w diugiej perspektywie czasowe;j,
uzyskania wyzszych dochodéw, a dodatkowo mozliwosé podnoszenia swoich kwalifikacji
ze wzgledu na dodatkowe szkolenia i nabycie umiejgtno$ci pracy na sprzecie
wysokospecjalistycznym.

Dziatania naprawcze w zakresie infrastruktury stalej i doposazenia Szpitala w sprzet medyczny
mogy zosta¢ sfinansowane z dofinansowania z Unii Europejskiej. w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego w perspektywie finansowej 2014-2020. Poziom
finansowania na poziomie 85% pozwoli OSK w Katowicach na sfinansowanie wyzej opisanych
potrzeb i realizacje¢ celow wszystkich interesariuszy: Pacjentéw, Pracownikdw i Urzedu
Marszatkowskiego.

Obecnie szpital wstepnie wpisuje swoje potrzeby inwestycyjne w dziatania w Narodowy
Program Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej na lata 2017-2020.

m_Nuzm_ prowadzi intensywne zabiegi w celu pozyskania dodatkowych Zrodet finansowania
koniecznych inwestycii. w latach 2014-2016 pozyskaé
i wydatkowac na ten cel blisko 10 min zt, w formie dotacji, darowizn oraz réznego rodzaju
programoéw pomocowych.

udato sie
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Najczesciej realizowane produkty:

Oddziat Okulistyczny

Nazwa produktu 2016 2015
Srednia Srednia
. Czas . Czas
Liczba Lo | wartosé Liczba o |Wartosé
hospitalizaci ||, < vitalizacji hospitalizacji | . sitalizacii

B18 Usuniecie zaémy
powikianej z jednoczesnym|568 20 2 848,46 802 22 273148
wszczepieniem soczewki
B19 Usuniecie zacmy
powiktanej z jednoczesnym|519 2.0 2 340,00 694 20 2 235,00
wszczepieniem soczewki
B98 Leczenic zachowawcze|,qq 26  [|136906 {370 27 |151404
okulistyczne
BOS Przeszczep rogowki —|44, 55 |7o7200 |143 62 707200
kategoria |
B16 Zabiegi z wykonaniem
witrektomii z uZyciem oleju
silikonowego lub dekaliny, w 93 3.0 8 467,05 130 28 8 469,60
tym wieloproceduralne
B72 Duze zabiegi w jaskrze ilgq 28 [398515 |69 28  |4108,00
na naczyniéwce
Rentownos$é oddziatu okulistycznego

2019 2018 2017 2016 2015
Przychody [A) 10 524 253,95 | 10 486 869,88 9901 872,46 | 9554 963,07| 644282510
Koszty osobowe: [B] 1 755 507,19 1613 245,08 1428 03062 129895607 | 117670494
- wynagrodzenia +
ubezpieczenia spoleczne 1750 847,19 1 608 745,08 1423699621 1294 77966| 117376494
- ustugi obce: kontrakty
medyczne 4 660,00 4 500,00 4 340,00 417641 2 940,00
Marza | 8 768 746,76 8 873 624,80 B 473 832,84 | 8256 007,00 5266 120,16
Marza | (% przychoddw) 83,32 84,62 85,58 86,41 81,74
Koszty lekdw i materiatow
medycznych: [C] 258 606,23 261 663,04 292 231,15 27873424 250 627,89
Marza Il 8 510 140,53 8 611 961,76 B 181 601,69 | 7977 272,76 5015492,27
Marza Il (% przychodéw) 80,86 82,12 82,63 83,49 77,85
Koszty procedur medycznych:
[D] 5 248 000,00 5 248 000,00 5167 000,00| 5788 123,78| 377540237
- zabiegowe (blok +
znieczulenia) 4 950 000,00 4 950 000,00 4880000,00( 5266947,01| 3496 264,61
- diagnostyka obrazowa 45 000,00 45 000,00 40 000,00 56 361,60 44 968,11
- laboratoryjne 85 000,00 85 000,00 82 300,00 86 944 45 64 128,96
- endoskopia 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
- konsuitacje 18 000,00 18 000,00 18 000,00 212 035,63 6 937,80
- bank tkanek oka + pracownie
angiografii i elektrofizjologii
oka 150 000,00 150 000,00 146 700,00 165 835,09 162 405,29
- badania histopatologiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 697,60
Marza Il 3 262 140,53 3 363 961,76 3014 601,69 2189 148,98 | 1240 089,90
Marza lll (% przychoddw) 31,00 32,08 30,44 2291 19,25
Pozostate koszty
bezposrednie osrodka: [E] 830 000,00 830 000,00 830 000,00 782 372,65 790 697,06
Marza IV 2432 140,53 2533 961,76 2184 601,69 1406 776,33 449 392,84
Marza IV (% przychodéw) 23,11 24,16 22,06 14,72 6,98
Pozostate koszty posrednie
osrodka (bez administracii): [F] 420 000,00 420 000,00 415 000,00 407 117,36 355 324,57
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KOLONOSKOPY (VIDEQKOLONOSKOPY) mwﬁmm\uhﬂm
) Pracownia [7] Sredni koszt zmienny (lekéw i
EUS - ENDOSKOP 763, 00 Endoskopowa procedur) na hospitalizacje
MYJKA ULTRADZWIEKOWA DO NARZED?ZI Pracownia {[C] + [D]D2] 1516,14 1 516,98 1 503,09 182243 2 048,87
ENDOSKOPOWYCH Endoskopowa Sredni koszt zmienny (lekow i
Bracowmia procedur) na zlotéwke
SZAFA NA ENDOSKOPY Enduskopoma przychodéw . e o
s {[C] + [DDIA] 0,52 0,53 55 X ,
APARAT DO BADAN DYNAMICZNYCH (DO -
WYKONANIA SKOPII) RTG Catkowity koszt na 1 dobe
hospitalizacii
APARAT DO SZYBKIEGO OZNACZANIA {(BI*[CI*DIFEFIFI*[CI+[HD3] 1231,52 1219,56 1193,33 1234,42 1381,89
MORFOLOGII, JONOGRAMU, Labolatorium Koszt osobodnia (opieka
GAZOMETRII medyczna i pobyt na oddziale,
WOZEK WSADOWY DO MYJNI Sterylizatorni hez lekdw)
DEZYNFEKTORA erylizatormia ([BI+E]HFI*[GI+[H)3] 493,37 481,00 461,53 402,20 557,56
ZGRZEWARKA ROTACY.JNA bez drukarki/ Koszt hotelowy asobodnia
z drukarka # drukarkd 13530, 00 zt Sterylizatornia (pobyt na oddziale)
{(CI+DIHEI[FIHGI+HDA3] 996,19 1 003,31 1 001,91 1 056,24 1 140,96
MYINIA ULTRADZWIEKOWA 4083, 60 zt Sterylizatomia [8] Prég rentownesci (liczba
X X hospitalizacji}:
Oddziat Chordb
APARAT ULTRASONOGRAFICZNY (usg) 1szt Wewnetrznych (BIEFIFIGIHHD / (8}-[7] 2 664,12 2 618,44 2 814,79 2 798,31 2214,06
APARAT DO WYKONYWANIA Oddziat Chordb Prog qm:»o.izomo_ (wysokosé
KOLONOSKOPII 12t Wewnetrznych kontraktu):
[8] x [6] 7719671,54| 7560356,73] 767393467 | 8031778,07| 725045103
APARAT DO WYKONYWANIA 1 szt Oddziat Choréb
GASTROSKOPII szt Wewnetrznych
. Oddziat Choréh
APARAT DO WYKONYWANIA EKG 1 szt, 4990, 00 zt Wewnetrznych .
Pododdzial Okulistyki Dziecigcej
POMPY STRZYKAWKOWE 3 szt Oddziat Choréb
JEDNORAMIENNE : Wewnetrznych o
Najczescie} realizowane produkty:
Oddziat Chordb
KARDIOMONITOR 4600, 00 2t Wewnetrznych Nazwa produktu 2016 2015
< Oddziatl Chordb w dni rtosé w edni
PULSCKSYMETR PRZENOSNY 2 szt. 1300, 00 zt rednia wa reania
. Wewngtrznych Liczba Czas | " ospitalizacji | Li Czas
pp—— ez hospitalizacji ospitalizacji iczba hospitalizacji :o“hﬂwwn Mn i
MATERACE PRZECIWODLEZYNOWE taczacy Oddziat Chordb B98 Leczenie zachowawcze 18377 1937,91
ZMIENNOCISNIENIOWE 3szt. 160,002t |y mpresor z Wewnetrznych okulistyczne 88 2,0 837,73 27 :
Mmateracem BO5 Przeszczep rogowki — kategoria ll 4 57 7 072,00 8,5 7 072,00
REDUKTOR TLENOWY (DO STANOWISK 3 g2t Oddziat Chordb - — —
TLENOWYCH NA SALACH CHORYCH) . Wewnetrznych Wm%ccowm zabiegi na rogéwce i| 23 1 521,00 18 1 820.00
araow v _
Oddziat Chorob B63 Zabiegi w zakresie migsni
STOJAK NA KROPLOWKI S szt. 198. 00 2t Wewnet h okoruchowych 2 20 23592,00 35 2 392,00
SYGNALIZACJA PRZYWOLAWCZA NA Oddziat Chorob B18 Usunigcie zaémy powikianej z
SALACH CHORYCH caly oddziat Wewnetrznych W%nﬂ“nswﬂwi:._ wszczepieniem 1 3,0 2 860,00 2,0 2 756,00
B44 Zmﬁ zabiegi na oczodole i 1 20 624,00 2.0 0,00
aparacie fzowym
Rentownos¢ oddziatu okulistyki
dzieciecej
2019 2018 2017 2016 2015
Przychody [A] 238 493,40 | 237 646,23 224 389.42| 216 528,00 204 490,00
Koszty osobowe: [B] 95 836,96 88 058,64 77 929,72 70 872,97 81 352,47
- wynagrodzenia + ubezpieczenia
spoteczne 95 836,96 88 058,64 77 929,72 7087297 81 352 47
- ustugi obce: kontrakty medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzal 142 656,45 149 587,59 146 459,70 145 655,03 123 137,53
Marza | (% przychoddéw) 59,82 62,95 65,27 67,27 60,22
Koszty lekdw i materialow
medycznych: [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 200,30
Marza Il 142 656,45 | 149 587,59 146 459,70 145 655,03 122 937,23
Marza I (% przychodéw} 59,82 62,95 65,27 67,27 60,12
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Stan techniczny budynkow jest rézny, czeéé kwalifikuje sie do wycofania z eksploatacji, w chwili
obecnej pralnia, kottowania gazowa nie spetnia od dluzszego czasu zadnych funkgji.
Budynek Szpitala oraz budynek diagnostyczno-zabiegowy stanowia trzon infrastruktury niezbednej
do prowadzenia dziatalno$ci medycznej. W latach 2010-2015 dla potrzeb wyzej wymienionych
budynkéw zrealizowano inwestycje:
* termomodernizacja budynku wraz z wymiang instalacji centralnego ogrzewania i cieplej
wody uzytkowe;j,
» dobudowanie czesci budynku stanowiacej bloki operacyjne,
» zmodernizowano czes¢ budynku na potrzeby OIOM,
* zmodernizowano infrastrukture teletechniczng na potrzeby elektronicznej dokumentaciji
medyczne;j.

* zmodemizowano Sterylizatornie Giéwng Szpitala.

OSK w Katowicach w miare posiadanych érodkdw czyni starania, aby utrzymaé pomieszczenia
szpitala w ciagltej eksploatacji. Niemniej jednak, istniejaca infrastruktura wymaga gruntownych
naktadow. Srodki finansowe powinny zostaé skierowane na:

* modernizacje¢ instalacji elektrycznej,
* modernizacje instalacji wodno-kanalizacyjnej,

* modernizacje instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji — w obszarach
wymagajacych tego zakresuy,

* modernizacjg w branzy architektoniczno-budowlanej, w szczegolnosci toalet dla pacjentéw,

* dostosowanie budynku do przepiséw p.poz.

Dotychczasowa analiza potrzeb w zakresie inwestycji wskazuje, ze dokonano modemnizacji
budynkéw z zewnatrz, a tylko utrzymywano je w ekspioatacji wewnatrz. Wykonywane wewnatrz
prace remontowe budynku realizowane byly wylacznie na okreélonych odcinkach, a nie
kompleksowo. W chwili obecnej konieczne jest podejscie kompleksowe do istnigjace;
infrastruktury. Kompleksowos¢ realizacji dziatan inwestycyjnych pozwoli na podniesienie wartosci
budynku, zmniejszenie awaryjnosci przestarzatych instalacji, petne zabezpieczenie budynku pod
wzgledem przeciw pozarowym, a co za tym idzie podniesienie standardu pomieszczert w celu
Swiadczenia ustug medycznych. Dodatkowo w przypadku awarii bedzie istniata moziiwosé

pozyskania $rodkéw z polis ubezpieczeniowych.
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{6] Sredni przychéd z jednej
hospitalizacji

{AM2]

229321

2 285,06

2 157,58

218715

2 004,80

Sredni koszt lekdw | materiatow
medycznych na hospitalizacie

[C)N2]

0,00

0,00

0,00

0,00

1,98

Sredni koszt lekéw | materialow
medycznych na ztotowke
przychoddw

CHAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

[7] Sredni koszt zmienny (lekéw i
procedur) na hospitalizacje

{[C] + [O]V2]

43,27

43,27

43,27

402,15

641,64

Sredni koszt zmienny (lekow i
procedur) na ztotowke
rzychoddw

([C] + [DVIA]

0,02

0,02

0,02

0,18

0,32

Catkowity koszt na 1 dobe
hospitalizacji

([BHC]+[DI+[E]+[F1+{G]+[H]/3]

1190,49

1159,99

1112,14

1056,78

923,50

Koszt osobodnia (opieka
medyczna i pobyt na oddziale, bez
lekow)

(BIHEHFIHGI+HDA3]

1167.54

113703

108918

874,15

696,26

Koszt hotelowy osobodnia {pobyt
na oddziale)

([CI+[DIHE]HFIHGIHH]DA3)

701,53

710,71

714,54

73167

641,03

[8] Prég rentownosci (liczba
hospitalizaciji):

([BI+[EFFIHG]*+HD / ([6]-[7])

101,71

89,41 100,97

106,76

147,10

Prog rentownosci (wysokosé
kontraktu);

8] x [6]

233 237.79

227 160,08

217 848,55

233 498,07

294 907 48

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Metabolicznej i Bariatrycznej

Najczesciej realizowane produkty:

Nazwa produktu 2018 2018
Srednia wartosé Srednia
. Czas . N . Czas .
Liczba P hospitalizacji | Liczba PR wartosc
hospitalizacji hospitalizacji hosphtalizacji
G25  Wycigcie  pecherzyka 24 3 268,24 103 26 3272,97
zotciowego bez pw
F72 Operacie przepukiin jamy| - 3.0 264533 155 35 2 646,97
brzusznej z wszczepem
F34 Srednie i endoskopowe| .o 1,6 1 086,75 122 1,6 1078,36
zabiegi przewodu pokamnowego
G24 ~ Wyciecie  pecherzykal ., 2.8 3 692,00 34 33 3692,00
26lciowego z pw
F42 Duze zabiegi jamy brzusznej | 50 11,8 6 333,60 38 7.5 6 970,74
F73 ~ Operacje  przepuklin| ,, 2.7 1914,10 44 2,5 1924,00
brzusznych
Rentownos$¢ oddzialu chirurgicznego
2019 2018 2017 2016 2015
Przychody {A] 4 385432,73| 4 369 854,87 4126 087,77 ] 398153142 378855662
Koszty osobowe: [B] 1543 663,66 | 1426 146,29 1273608,62] 11668384G( 110594871
- wynagrodzenia + ubezpieczenia
spoteczne 1428 22366| 1312 306,29 1161 358,621 1056 194,37 796 180,54
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13) Poradnia neurologiczna,

14) Poradnia okulistyczna,

15) Poradnia medycyny pracy,

16) Poradnia Lekarza POZ,

Ponadto w strukturach Szpitala wystepuja:

1)
2)
3)
4)
)

6)

Pracownia RTG,
Pracownia USG,
Pracownia EEG,
Pracownia EMG,

Pracownia EKG,

Pracownia Endoskopii,
Pracownia optycznej tomografii koherentnej OCT,
Pracownia angiografii oka,

Pracownia ultrasonografii cka,

10) Pracownia schorzen rogowki,

11) Pracownia elekirofizjologii naczyh wzroku,

12) Pracownia doboru pomocy optycznej dla stabowidzacych,

13) Pracownia l[aserowa,

14) Bank Tkanek Oka,

15) Apteka zakladowa,

16) Sterylizacja,

17) Gabinet pielegniarki Srodowiskowej,

18) Gabinet potoznej srodowiskowej,

19) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (okulistyka),

20) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (chirurgia ogéina),

21) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (ginekologia).
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Srednie wynagrodzenie
| pielegniarki (przeliczone na 1 etat) 5 489,00 5 044.00 4 464 00 374262 37281
Liczba tozek przypadajgca na 1
lekarza na oddziale  4,6x[1)/[4]* 2105 21,05 21,05 22,09 26,34
Liczba tozek przypadajaca na 1
pielegniarke na oddziale 4,6x{1}/
[5I° 9,07 9,47 9,¢ 9,01 14,87
Podsumowanie danych kosztowych:
2019 2018 2017 2016 2015
{6] Sredni przychéd z jedne]
hospitatizacji
[AV12] 3 389,05 3377,01 3 188,63 339142 344414
Sredni koszt lekéw i materiatow
medycznych na hospitalizacje
[CI12] 204,94 207,36 231,58 287,26 23354
Sredni koszt lekow i materiatow
medycznych na zlotowke
przychodéw
[CHA] 0,06 0.06 0,07 0,08 0,07
[7] Sredni koszt zmienny (lekow i
procedur) na hospitalizacje
(IC] + [D)/2] 2277,58 2 280,00 2293,41 2 693,30 271547
Sredni koszt zmienny (lekow i
procedur) na ziotéwke przychodow
{C] + [DDA] 0,67 0,68 0,72 0,79 0,79
Catkowity koszt na 1 dobe
hospitalizagji
([B]+[C]+H[DIHEHFIHGIHHDA3] 1182,88 1 159,68 1 130,75 1093,17 104346
Koszt osobodnia {opieka
medyczna i pobyt na oddziale, bez
lekdw)
([B]+E]+[FIHGTHHIV3] 574,46 550,61 518,10 461,67 423,36
Koszt hotelowy osobodnia {pobyt
na oddziale)
([C]+[DI+[E]HFTHGHHDAI] 545,35 521,50 488,83 433,12 400,13
[B] Prog rentownosci (liczba
hospitalizaciji):
{[BI+[EIHFI+IGIHHD / (B]-[7] 2 503,58 2431,28 2 803,43 331,11 2 798,68
Prég rentownos$ci (wysokosc
kontraktu): 11 229
[8] x [6] B 484 77458 | 8210 479,33 8 939 109,14 386,33 | 9639 040,27
Oddziat Neonatologiczny
Najczesciej realizowane produkty:
Nazwa produktu 2016 2015
Srednia Srednia
. Czas . . Czas
Liczba P wartos¢ Liczba PR wartosé
hospitalizacji hospitatizaci hospitalizacji hospitalizac]i
N25 Noworodek wymagajacy 139 3.8 2822,96 152 38 2 815,87
wzmozonego nadzoru
N20 Noworodek wymagajacy 114 3.6 114947 136 39 1.040,00
normalnej opieki
N24 Noworodek wymagajacy| 5, 48 450981 51 5,1 4 463,84
szczegolnej opieki
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Szczegotowa analiza dziatalno$ci operacyjnej

Przedmiot i obszar dziatalnosci Okregowego

w Katowicach. Dane identyfikacyjne Szpitala.

Szpitala Kolejowego

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPOZ — jest podmiotem leczniczym nie bedgcym
przedsigbiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2016r. Poz. 1638) prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej. Organem tworzacym dla Szpitala jest Wojewddztwo Slaskie.

Okrggowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPOZ wpisany jest do rejestru podmiotow
wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza, prowadzonege przez Wojewode Slaskiego pod numerem
000014032. Szpital posiada osobowos¢ prawng i jest wpisanym do rejestru stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych, zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej, vﬂoimn_wo_._m_ przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000102533,

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach zgodnie z Statutem uchwalonym Uchwata Nr
V/12/2015 Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego z dnia 21 wrzesnia 2015 roku jest powotany

w celu:

* udzielania Swiadczer zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub
przepisOw odrebnych regulujgcych zasady ich zbywania lub wykonywania, promocji
zdrowia.

* Promogcji zdrowia.
Zadania wskazane do realizacji Statutem obejmuija:

« Udzielanie stacjonamych i calodobowych swiadczen zdrowotnych szpitalnych.

* Udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne.
* Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.

* Prowadzenie dziatalnoéci diagnostycznej.

+  Swiadczenie uslug farmaceutycznych.
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[3] Liczba ogobodni 900,00 900,00 900,00 1048 1374
Wskaznik wykorzystania
tozek [31{[1]x365) 0,13 0,13 0,13 0,15 0,20
Sredni czas hospitalizacji [3]/
[2) 2,78 2,78 2,78 3.81 4,05
Dane na temat zasobow ludzkich:
2019 2018 2017 2018 2015
[4] Liczba lekarzy (przeliczone na
etaty) 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
- umowa o prace i umowy cywilno-
prawne 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
- umowy kontraktowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezydenci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srednie wynagrodzenie lekarza
{przeliczone na 1 etat) 8 396,00 7 715,00 6 828,00 6 222,28 6 470,71
i5] Liczba pielegniarek (przeliczone
na etaty) 8,00 8,00 8,00 7,30 7,20
- umowa O prace i umowy cywilno-
prawne 5,50 5,50 5,50 570 5,20
- umowy kontraktowe 2,50 2,50 2,50 1,60 2,00
Srednie wynagrodzenie
| pielegniarki (przeliczone na 1 etat) 4 870,00 4 310,00 3927,00 3 774,65 3672,19
Liczba tbzek przypadajaca na 1
lekarza na oddziale 4,6x[1])/[4]* 43,70 43,70 43,70 87,40 §7 .40
Liczba tézek przypadajgca na 1
pielegniarke na oddziale 4,6x[1)/
[51* 10,93 10,93 10,93 11,97 12,14
Podsumowanie danych kosztowych:
2019 2018 2017 2016 2015
[6] Sredni przychéd z jednej hospitalizacii
[AM[2] 2750581 274081 213042 2422 08} 2386,75
Sredni koszt lekow | materiatéw medycznych
na hospitalizacje
IC112] 37,04 37,04 32,10 39,08 27,65
Sredni koszt lekow | materiatéw medycznych
na ziotowke przychoddéw )
[CUAL 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01
[7] Sredni koszt zmienny (lekdw i procedur) na
hospitalizacje
([C] + [D]2] 64 81 64,81 50,00 62,99 54 41
Sredni koszt zmienny (lekow i procedur) na
Ziotowke przychoddw
{[C] + [DIMA] 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02
Catkowity koszt na 1 dobe hospitalizacji
{(BI*[Cl+[DIHEIHFI+GHHDA3] 136677 131344 711,56 89213| 74848
Koszt osobodnia (opieka medyczna i pobyt na
oddziale, bez lekdw)
(BIHEIHFI[GIHHD3] 134343 129011 693,56 87560| 735,05
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale)
((CIHDIHEIHFIHGHHDA 628,89 630,22 352,11 479.99| 408,62
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Czynniki Wewnetrzne

*Renomowany oddziat ckulistycany
(m.in.nowoczesny spizet medyczny)
«Lokalizacja Szpitala — centrum aglomeracji
“Wykwalifikowana, doswiadczona kadra medyczna
“Nowe (wybudowane) bloki operacyjne
*Stosunkowo wysokie przychody z innych zrodet niz NFZ dzierzawa
powierzchni
*Dobra opinia wérod pagentow

*Warunki lokalowe — konieczne s3 dure naklady
finanscwe na dostosowanie oddzialéw do wymogow
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia,

«Brak s$rodkdw na nowe inwestycie

*Polozenie w otoczeniu szpitali kiinicnych realizujgeych
Swiadczenia o podobnym zakresie

*Niepeine dostosowanie infrastruktury do
wykonywania dziatalno$ci leczniczej — brak

wlasnych srodkdw finansowych

*Trudna sytuacja finansowa Szpitala (wysoki poziom
pozyczek w instytucjach parabankowych, wysoki paziom
zobowiazar wyrmagalnych u kontrahentow)
*Wiascicielem budynku Szpitalnego (oddzialow) jest
Zgromadzenie Sidstr Stuzebniczek, pozostale
nieruchomosci j i
+«Czeste zmiany na stanowiskach kierowniczych
. Dtugi okres oczekiwania na wizyte u
specjalisty
. Niepelne wykorzystanie posiadanego
potencjaiu wynikajgce z ograniczonych limitow
kontraktowych

. Nieterminowe regulowanie naleznoéci za
wykonane ustugi oraz zrealizowane dostawy, co
skutkuje realizacja dostaw po dokonaniu przedplaty,
badz naliczaniem; karnych odsetek przez
ustugodawcow i dostawcow;

. Starzejaca sie infrastruktura, wymagajgca
nakladéw na remonty;

. Pogarszajace sie wskazniki efektywnosci
finansowej

Szanse

Zagrozenia

Czynniki zewne]rzne

«Zmiany w systemie opieki

zdrowotnej dotyczace sieci szpitali

«Zmiany w prawie umozliwiajgce ustabilizowanie sytuadji
finansowej

«Zminimalizowanie konkurencji ze strony Szpitali niepublicznych z
uwagi na gwarantowany ryczait

*Pomoc ze strony podmiotu tworzgcego w zakresie poprawy
efektywnosci dziatania,

+Zwiekszenie naktadéw na ochrone zdrowia

*Wysokie koszty wejScia konkurendi na rynek ustug szpitalnych
*Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na
Swiadczenia zdrowotne

*Akceptacia organu tworzgeego oraz zwiazkow zawodowych
dotyczacych kierunku zmian organizacyjnych Szpitala

* Zapowiadane zmiany dotyczace interpretagi przepisw prawa w
zakresie moliwosci Swiadczenia ustug komercyjnych przez
podmioty publiczne

. Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze
standardem ustug medycznych

. Rozwd] wspdlpracy z uczelniami

. Obnizenie kosztdw dziatalnosci pomocnicze] poprzez
outsourcing: Zywienia pacjentéw, ustug pralniczych i sprzatania

*Wzrost cen na rynku (w tym placy minimalnej)
przy niezmienione;j, a czesto obnizonej wycenie
procedur

*Nieprzewidywalnos$E zmian w systemie opieki
zdrowotnej (niestabilna sytuacja)

*Uzaleznienie od jednego platnika —NFZ

+Niewystarczajace naklady finansowe paristwa na
ochrong zdrowia

«Niski kontrakt,

*Duza liczba podmiotéw (zaréwno publicznych fak
i niepublicznych) w wojewodziwie slaskim, co
powoduie silng konkurencie na rynku

*Niewystarczajace $rodki na restrukturyzage

*Qgraniczenie mozliiwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych na realizacje programu
naprawczego

*Trudnosci w pozyskiwaniu spegalistycznej kadry
medycznej (brak aktywnosci)
+*Brak na rynku pracy lekarzy niekidrych spedalizadi

*Napiecia na tle pfacowym pomigdzy
réznymi grupami zawodowymi
. Ograniczone mozliwosci pozyskania
Srodkéw zewnetrznych na realizacje
planowanych inwestycji

Bloki operacyjne

W Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach — s.p.z.0.z. funkcjonuja trzy oddzielne bloki

operacyjne mieszczace sie na kondygnacjach, na ktérych znajdujg sie poszczegdine oddziaty
szpitaine: Blok Operacyjny Okulistyczny, Blok Operacyjny Chirurgiczny i Blok Operacyjny

Ginekologiczny. Kazdy blok posiada 2 sale operacyijne oraz ma oddzielny zespdt

instrumentariuszek wraz z pielegniarka koordynujacs.

Blok Operacyjny ginekologiczny

Koszty:
2019 2018 2017 2016 2015
i %
% kosziow % kosziow % kosztiw % kosztow kosztow
catkowityc calkowityc catkowityc calkowityc cathowityc
Kwota h Kwota h Kwota h Kwota h | Kwota h
Koszty lekdw i
materiatow
medycznych:
Al 26213598 | 1479% | 256908.06| 1480% | 251956.92| 1479% | 17443498 11,06% | 16037855 10,55%
Koszty
osobowe: [B] 61501295| 3470% | 59515820| 3427% | 577635097 | 3391%| 68126802 3684% | 544664,04| 3584%
wynagrodzeni
a +
ubezpieczenia
| spoleczne 60201295| 3397% | 58415820 | 3364%! 56682912 3320% | 539347411 3418% | 52328494| 3443%
- ushugi obce:
kontrakty
medyczne 13 000,00 0,73% 11 000,00 0,63% 10 806,85 0,63% 4192061 2 66% 21 380,00 1.41%
Pozostate
koszty
bezposrednie
osrodka; {D] 169 583,11 1070% | 18587560 | 1070% | 18223098| 10,70% | 17968522 11,39% | 14482448] 953%
Pozostate
koszty
posrednie
ofrodka  (bez
administracii):
E] 26043302 | 1520% | 25415090 | 1521% | 25897147 | 1520% [ 29547171 1429% | 25707124 | 16.92%
Administracja i
zarzad: [F] 91 386,40 516% 89 594 51 516% 87 837,75 5,16% 72 263 45 4,58% 7127582 | 459%
Amortyzacja:
[G] 344 671,11 1945% | 34467111 1985% | 34467111 | 2024% | 34466940 | 2185% | 34148839 2247%
Suma 177223346 | 100,00% | 1736 446,37 | 100,00% | 1703 304,20 | 100,00% | 1577 792,76 | 100,00% | 1519 703,42 | 100,00%
Efektywnosé bloku operacyjnego:
2019 2018 2017 2016 2015
[1] Liczba sal, w tym: 2 2 2 2 2
[1a] Liczba sal dyzurujacych
catodobowo 2 2 2 2 2
[2] Liczba zabiegéw 780 750 500 574 666
Srednia dzienna liczba zabiegéw na
1sale [2]11)250 1,56 1,50 1,00 1,15 1,37
[3] Liczba godzin zabiegow 2300 2200 1500 1300 1700
Sredni czas realizacji zabiegow w
sali operacyjnej na dzieln  [3111)/250 46 4.4 3 26 34
Najczesciej realizowane procedury:
_ Nazwa procedury _ 2019 _ 2018 2017 2016 2015 _
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Szpital bedzie dazyt do podniesienia efektywnosci poprzez wykonywanie umowy z NFZ zgodnie
z planem rzeczowo-finansowym realizujagc nadwykonania jedynie na poziomie 8% co w przysziosci
pozwoli na wystgpienie do NFZ z wnioskiem o renegocjacje wysokoéci ryczattu. Obecnie
wystepujg dysproporcje w zakresie wykonania planu w poszczegdinych zakresach, jedne zakresy
nie sg wykonywane w 100% natomiast w pozostatych wystepuja nadwykonania. Dysproporcje sg
mozliwe do zbilansowania w zakresie okoto 20% wartosci kontraktu po kazdym zakoriczonym
kwartale oraz cato$ciowo po ugodach podpisywanych z NFZ po zakonczonym roku co opéznia
ptatnos¢ | wpltywa negatywnie na quzowm finansowa.

Szpital planuje zwigkszyé wysoko$C kontraktu poprzez zakontraktowanie nowych zakresow
Swiadczen. Planowane jest przystapienie do konkursu ofert w zakresie:

» anestezjologii i intensywnej] terapii w celu uruchomienia Oddzialu Anestezjologii i

Intensywnej Terapii,
¢ neurologii w celu uzyskania catoéci kontraktu dla Oddzialu Neurologicznego (w sieci

szpitali zabezpieczona jest jedynie potowa wysokosci kontraktu),
e ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla dzieci (w sie¢ szpitali nie wchodzi Poradnia

ortopedyczna dla dzieci),
e wykonywania badan endoskopowych (dotychczas Pracownia Endoskopii wykonuje

badania jedynie dla pacjentéw Szpitala).

Szpital znajduje sie w sieci szpitali w pierwszym poziomie. Do sieci zakwalifikowano wszystkie
poradnie i oddzialy szpitalne poza komoérkami wymienionymi w punkcie trzecim.

Poza siecig znajduje sig¢ cze$ciowo Oddziat Neurologiczny (szpital przystapi do konkursu ofert),
Pododdziat Ginekologii Onkologicznej (likwidacja pododdziatu), Poradnia ortopedyczna dla dzieci
(szpital przystapi do konkursu ofert).
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Blok Operacyjny okulistyczny

Koszty:
2019 2018 2017 2016 2015
% kosztow % kosztéw % kosztow % hosztéw % kosztéw
catkowityc calkowityc calkowityc catkowityc calkowityc
Kwota b Kwota h Kwota h Kwota h Kwota h
Koszty lekdw i
matenatow
medycznych: [A] 21397 304,33 | 5499% | 235020836 | 5490% 230421408 | 5457% | 256456767 | 5692% | 124421099 4214%
Koszty osobowe:
[B] 555 116,92 | 1273% 538 851,38 | 12,59% 523 156,68 | 12,38% 47562099 | 1056% 44091477 | 1493%
- wynagrodzenia +
ubezpwczenia
spoleczne 555 016,821 1273% 538 851,38 | 12,59% 523 156,68 | '12.38% 47662899 | 10,56% 440 91477 |  1493%
- uslugi ocbece:
kontrakty
medyczne 0 0 0 4] 0
Pozostale  koszty
bezposrednie
osrodka: [D] 12417434 | 285% 12173955 | 284% 11935250 |  2.83% 105 546,86 |  2.34% 9892505 | a335%
Pozostate  koszty
posrednie oSrodka
(bez administracii):
[E] 554 348,47 | 1272% 54347880 | 1260% 53282244 | 1262% 63587300 | 14.11% 48200531 ] 1632%
Administracja i
zarzad: {F] 78290,101 180% 76 75500 | 1.78% 7525000 | 1.78% 6386153 | 142% 6043580 | 205%
Amortyzacja: [G] £50 000,00 | 14,91% 650 000,00 | 15,18% 667 67343 | 1581% 660 356,06 | 14,66% 626819502 | 21.21%
Suma 4359 134,46 | 100,00% | 428112318 | 100,00% 422246913 | 100,00% | 450583511 100,00% | 295268694 | 100,00%
Efektywnos¢ bloku operacyjnego:
2019 | 2018 2017 2016 2015
[1] Liczba sal, w tym: 2 2 2 2 2
[1a] Liczba sal dyzurujacych calodobowo
[2] Liczba zabiegéw 3600 | 3500 3450 2190 1646
Srednia dzienna liczba zabiegéw na 1
sale [2]]1)/250 7,20 7,00 6,90 4,38 3.29
[3] Liczba godzin zabiegow 2260 | 2100 1900 1800 1250
Sredni czas realizacji zabiegow w sali
operacyjnej na dzien [3]11)/250 4,52 42 38 36 25
Najczesciej realizowane procedury:
Nazwa procedury 2019 2018 2017 2016 2015
13.49 — 13.71 — usuniecie zaémy 2900 2900 2800 1535 1130
11.641 - przeszczep rogowki 180 170 170 202 124
14.74 - witrektomia 170 160 150 160 156
12.69 - zabieq przeciwjaskrowy 180 180 180 56 30
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Okulistyka -
hospitalizacja — B18, B19
(zacmy)

3521 740

3521740

4 134 595

3681756

3725228,00

101,00

Okulistyka -
hospitalizacja - B04, B0S,
BOS (rogowki)

1577 840

1577 840

1376 740

1517 162

1517 152,00

Blok Operacyjny chirurgiczny

Okulistyka dziecieca -
hospitalizacja

180 276

180 276

127 021

182728

182 728,00

Okulistyka dziecieca —
hospitalizacja — B18, B19
{zaémy)

5732

5732

4189

5512

6 512,00

Okulistyka dziecieca -
hospitalizacja — BO4, B05,
BOE (rogdwki)

29 420

28 420

24 099

28 288

28 288,00

1zba przyjeé

Program  lekowy -

782 040

610 067,10

leczenie neowaskulamej

wﬁﬁmﬂ___ﬂhﬁmﬂw wwwwm_ 485 816 485816 458 086 654 212 654 177,16| 100,00
Zwigzanego z wiekiem

AMD)

Leki w programie

lekowym - leczenie

neowaskularnej 679 757

(wysiekowej) postaci 664 652 664 652 979 563 979 562,14 100,00
zwyrcdnienia plamkj

Zwigzanego 2z wiekiem

neurologii

78 186,50

100,00

Swiadczenia w zakresie
neurologii —~ $wiadczenia
pierwszorazowe

7 631

7831

18 183

18 177,36

100,00

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii

78 637

78 637

68 031

9t 897

91 868,70

100,00

Pobranie materialu 2z
szyjki macicy do
przesiewowego badania
cytologicznego — zakres
skojarzony

1757

1757

2875

2444

0.00

0,00

Swiadczenia  zabiegowe
w potoznictwie i
ginekologii —  zakres
skojarzony

48 899

48 899

51125

46 035

46 030,70

100,00

Swiadezenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii
- diagnostyka
onkolegiczna

14 378

14 378

16 091

12 685

12 678,84

100,00
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Koszty:
2019 2018 2017 2016 2015
% kosztow
% kosztéw % koszbow catkowityc % kosztow % kosziow
Kwota catkowitych | Kwota catkowitych | Kwota h Kwota tkowitych | Kwota catkowitych
Koszty lekdw i
materialiw
medycznych: [4] 254 686,12 | 1366% 24969228 | 13,66% 244 796,35 | 13,65% 16106876 | 1012% | 21130542 | 13.98%
Koszty  osobowe:
[B] 647 56824 |  34,73% 627 317,52 | 34.31% 607 697,11 | 33.90% 49041397 | 3082% | 428078,72| 28.33%
- wynagrodzenia +
ubezpleczenia
spoleczne 598 430,98 |  32.09% 57961145 | 3170% 561380,54 | 3131% 46738452 | 20,37% | 38869972 2572%
- ushugi obce:
kontrakty
medyczne 4913726 | 264% 4770607 261% 46 31657 |  2.58% 2302945 |  1.45% 3337900 | 261%
Pozostale  koszty
bezposrednie
o$rodka: {D] 167 324,07 |  8.97% 164 04320 | 8.97% 160 82667 | 8.97% 15298184 | 961% | 31077289 20.57%
Pozostate  koszty
posrednie osrodka
(bez administracji):
E 314 686,30 | 16,88% 30851598 | 16,87% 30246665 | 16,87% 33359282 ) 2096% | 12104516 8.01%
Administracja i
zarzad: [F] 8977969 | 4.81% 88018,31 | 481% 8629344 | 481% 62677.75| 394% 53 536,57 |  3,54%
Amortyzacija: [G] 39071535 | 2005% 39071535 21.37% 39071535 | 21.79% 30048693 | 2454% | 38641245 2557%
1511
Suma 1864 759,78 | 100,00% 1828 303,65 | 100,00% 179279557 | 100,00% | 159122187 | 100,00% 151,21 100,00%
Efektywnos¢ bloku operacyjnego:
2019 2018 2017 2016 2015
1] Liczba sal, w tym: 2 2 2 2 2
[1a] Liczba sal dyzurujacych
catodobowo 2 2 2 2 2
[2] Liczba zabiegow 1134 1031 937 852 806
Srednia dzienna liczba zabiegow
na 1 sate [2]]1)/250 2,27 2,06 1.87 1,70 1,61
[3] Liczba godzin zabiegéw 2926 2662 2420 2200 2080
Sredni czas realizacji zabiegow
w sali operacyjnej na dzien [3)
[1)/250 5,852 5324 4,84 4,4 416
Najczesciej realizowane procedury:
Nazwa procedury 2019 | 2018 2017 2016 2015
51.03 - cholecystektomia
laparoskopowa 184 175 167 247 262
53.03-53.04 - jednostronna operacja
przepukliny pachwinowej prostej lub
skosnej z wszczepem 104 89 04 147 96
54.11 — laparotomia 80 77 73 72 50
Strona 55z 67
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Struktura kosztéw operacyjnych
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25000 000,00 M V. Pozostate koszty rodzajowe

W VI. Ubezpieczenia spoteczne i
20 000 000,00 - inne swiadczenia w tym:

W V. Wynagrodzenia

M V. Podatki i oplaty, w tym:

M Il Ustugi obce

W II. Zuzycie materiatéw i energii
10 000 000,00 - W1 Amortyzacja

15 000 000,00 -

5000 000,00 -

PQO#
2019 2018 2017 2016 2015

W badanym okresie struktura Kosztéw rodzajowych ulegta nieznacznym zmianom. W 2015+
dominujgcym elementem kosztéw rodzajowych byly wynagrodzenia (40,7%), drugim ustugi obce
(22,7%), trzecim zuzycie materiatow i energii (14,6%), a najmniejszym podatki i optaty (1,2%).
W kolejnym latach udziaty wynagrodzeri wzrosty do 44,9%. Powodem tego jest regulacja
wynagrodzen m.in. w zwigzku z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. O Sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach feczniczych. Ryczattowe finansowanie w ramach sieci szpitali ryczait

nie uwzglednia wzrostu kosztow funkcjonowania szpitali, w tym gwarantowanych przepisami podwyzek ptac
dla pracownikaw.

Whioski na temat sytuaciji blokéw operacyjnych:

Ze wzgledu na specyfike Szpitala zakiada si¢ utworzenie dwach zespolow
instrumentariuszek: Zespét Okulistyczny oraz Zespot Ginekologiczno — Chirurgiczny. Zaktada sig
pozostawienie zespotu okulistycznego w obecnym ksztaicie. Zespét ginekologiczno —
chirurgiczny bedzie obstugiwat Blok Chirurgiczny i Biok Ginekologiczny. W zespole tym potaczona
zostanie funkcja pielegniarki koordynujacej oraz Zmniejszone zostanie zatrudnienie pielegniarek o
3 etaty Powyzsze dzialania nie beda miaty negatywnego wpltywu na mozliwosé realizacji
zwigkszonej liczby $wiadczen na Oddziale Ginekologii Onkologicznej. Ze wzgledu na deficyt
personelu medycznego na rynku (pielegniarek anestezjologicznych) planuje sie zaproponowanie
dwém pielegniarkom instrumentariuszkom podniesienie kwalifikagji zawodowych w ramach kursu dia
pielegniarek anestezjologicznych.

Przewidywane oszczednosci to ok. 70 000 z. rocznie. Zakladane oszczednosci w
ramach przedstawionych dziatan ksztattujg sie nastepujaco:

- wroku 2017 10000 =zt
-wroku 2018 70 000 zt.
- wroku 2019 70 000 zt.

Od 2018r. istnieje mozliwosé wynajmowania (dzierzawy) blokéw operacyjnych z uwagi na zakonczenie
trwalosci projektu w ramach 1Z RPO, |

Wykorzystanie Bloku Operacyjnego - liczba zabiegow

Biok Operacyjny Ginekologiczny 780 750 500 574 686
Blok Operacyjny Chirurgiczny 1134 | 1031 837 852 806
Blok Operacyjny Okulistyczny 3600 | 3500 | 3450 | 2190 | 1648

Ctram~ BT . 27
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Koszty obstugi zobowigzan
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Zaangazowanie finansowe budzetu Wojewddztwa Slaskiego udzielone Szpitalowi w latach
2015 — 2017 pozyczki przedstawia sie nastepujaco:

* umowa nr 2936/ZD/2015 z dnia 22.12.2015r. na kwote 8.070.000 zt,

* umowa nr 2881/2D/2017 z dnia 30.08.2017r. na kwote 8.000.000 zt
miato na celu uregulowanie zobowigzarn wymagalnych, zas celem tych dziatan byto ograniczenie,
a nastepnie eliminacja sadowych nakazéw zaptaty oraz przymusowe] egzekucji wierzytelnosci
dostawcow poprzez zewnetrzne firmy finansowe, a w efekcie windykacje komornicze.

Dzigki otrzymanej pozyczki z budzetu Wojewodztwa Slaskiego zostaty zredukowane zobowigzania
wymagalne

Strona 10 z 67

Sytuacja ekonomiczna Szpitala wymaga wprowadzenia istotnych zmian w funkcjonowaniu
jednostki zaréwno w sferze ekonomicznej jaki i organizacyjnej w celu doprowadzenia do uzyskania
pozytywnego bilansu. Wplyw na zig kondycje Szpitala majg niskie poziomy wskaznikéw plynnosci
oraz wysoki poziom wskaznika ogéinego zadiuzenia. Z analizy wskaznikowej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej wynika, iz w latach 2014-2015 taczna wartos¢ punktéw wynosita 4 oraz
5, zas w kolejnych latach wynosi $rednio punktéw. Przyczynito sie to do koniecznosci zaciagniecia
w okresach ubieglych pozyczek dlugoterminowych w instytucjach parabankowych. Kolejnym
czynnikiem braku rentownosci byly roznego rodzaju zmiany organizacyjne (zawieszenia i
likwidacje oddziatéw), ktére to dziatania przyniosty skutki odwrotny, pogtebiajac jeszcze bardziej
deficyt jednostki. Nie przeprowadzono natomiast w kontekécie reorganizacji systemu stuzby
zdrowia istotnych zmian majacy na celu uzyskanie jak najwyzszego poziomu finansowania w
systemie ryczattowym oraz wplywow z procedur nielimitowanych (np.porody, zaémy). Zamkniecie
oddziatu noworodkowego i zawieszenie czeéci pofozniczej Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego
przyczynito sig do braku wpltywow z kontraktu a zarazem zamykato droge do uzyskania wptywow
pozaryczattowych. Nie zostaty podjete dziatania majace na celu wyzszg kwalifikacje Szpitala w
nowym systemie, narazajac szpital na utrate wplywow z najbardziej rentownej czesci  szpitala tj.
okulistyki. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na kondycje finansowa jednostki byt brak
wtasciwego nadzoru nad poszczegdlnymi dziatami jednostki, przez co wystapily znacznego
stopnia niedowykonania przy rownoczesnym wzroscie kosztow utrzymania. Zamykania i
zawieszania oddziatéw mialy istotny wplyw na obecne zwickszenie kosztow utrzymania poprzez
ponowne zatrudnienia personelu (ze wzgledu na braki personelu medycznego na ogélnym rynku
pracy nastapito zwigkszenie kosztéw wynagrodzer w celu pozyskania pracownikow).

Zmiana systemu opieki zdrowotnej, a zwiaszcza jej finansowania (z systemu
kontraktowania na system ryczaltowy), konieczno$é dokonania zgodnie z wytycznymi
ministerialnymi zmian wynagrodzen, narzucenie nowych, kosztochlonnych obszaréw dziatalno§é
(NiSOZ) oraz zwlekaniew kontraktowaniu czesci procedur {neurologia) i oddziatéw (OIOM) daje
koricowy, negatywny wynik finansowy. W zwigzku z powyzszym w celu zapobiezenia pogiebiania
ujemnego wyniku ekonomicznego zostang podjete dziatania zaréwno naprawcze jak i rozwojowe
jednostki.

Dziatania naprawcze oraz strategia rozwoju jednostki zostanie zrealizowana poprzez:

Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej
Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostkg
Dziatania rozwojowe

Dziatania na rzecz finansowania.

BN =
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wskaznikdw swiadczy o trudnej sytuacii ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej.
Struktura bilansu:

AKTYWA 31.12.2019 |31.12.2018 | 31.12.2017 |31.12.2016[ 31.12.2015
A. AKTYWA TRWALE 22094 166| 27427276 33236461 37719260 38 080 479
I. Warto&ci niematerialne i prawne 155 607 276 949 398 291 519633 840 975
Il. Rzeczowe aktywa trwate 21938 559 27 150 327 32838170] 37199627 37 433 187
ill. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
V. erminow: i i
B_oa@ooﬁwmwém nowe rozliczenta 0 0 0 0 6317
B. AKTYWA OBROTOWE 2682000 3 558 000 3 448 000 4 200 606 3930 539
|. Zapasy 250 000 280 000 320 000 385 967 283 046
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2312000 3112000 2 962 000 3648 021 3275819
IH. Inwestycje krétkoterminowe 30 000 76 000 76 000 78 058 163 747
Rmﬁwﬂwﬂmﬂﬂ%im rozliczenia 90 000 90 000 90 000 88 560 207 927
C. Nalezne wptaty na kapitat 0 0 o 0 0
{fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
SUMA AKTYWOW 24776166| 30985276 36684461] 41919 866 42 011 018
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -22490834| -20418 484 -19345399| -18 805 692 -18 539 645
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 8 886 493| 8 886 493 8 886 493 8 886 493 8 886 493
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0 0
tym: . 0 0 0
___.. xmmmﬁ (fundusz) z 0 0 0 0 o
aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostale kapitaly 0 0
fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -29 304 977| -28 231 892 -27 692 185| -27 146 406 -24 023 160
VI. Zysk (strata) netto -2072350] 1073085 -539 707 -545 779 -3 402 978
Vil. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)
N %Nwwwwﬁ_ywwvﬁ\» I REZERWY 47 267 000] 51 403 760 56 029 860| 60 725 558 60 550 663
x_d:_ﬂ.omw_._wnﬂuwﬂws_m | rezerwy 12327000 14544 160 14427000 14363478 10252617
1. Zobowigzania 11717 000 | 13 934 160 13717 000] 13 849206 8 916 022
2. Rezerwy 610 000 610000 710 000 714 270 1 336 595
il No“ﬂm Nuoﬂd:_w:_oﬁwmg 3310000{ 4750000 8871500] 13000916 17471 580
1. Zobowigzania 2160 000] 3600 000 7711500 11927087 16 097 177
2. Rezerwy 1150 000| 1 150 000 1160 000 1163 829 1374 403
V. Rozliczenia miedzyokresowe 31 630 000| 32 109 600 32731360 33271166 32 826 466
SUMA PASYWOW 24776166 | 30 985 276 36684461 41919866 42 011 018
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10.

1.

12.

13.

co przyczyni sig do zwigkszenia wykorzystania bazy t6zkowej a zarazem zwiekszenia
rentownosci..

Zwigkszenie stopnia wykorzystania bloku operacyjnego miedzy innymi poprzez
uruchomienie  $wiadczenn  krotkoterminowych,  jednodniowych  (np. zaémy,
termoablacja itp.) badz pracy zmianowej w przypadku zwiekszenia zapotrzebowania
na dane ustugi medyczne.

Optymalizacja kadrowa, ktéra w poczatkowym okresie ze wzgledu na zmiany
systemu opieki zdrowotnej bedzie musiata zostac powiekszona o personel medyczny
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wytycznymi ministerialinymi oraz w
zwigzku z uruchomieniem nowych obszaréw dziatania: QIOM, NiSOZ, itp.
Optymalizacja polityki lekowej poprzez wprowadzenie elektroniczne; dystrybucji lekow
zgodnie z ordynacija dla poszczegoinych pacjentdéw a nie jednostki.

Systematyczna kontrola kosztéw badan diagnostycznych poprzez racjonalng ich
ordynacjg oraz poprzez negocjacje dotychczasowych uméw z podmiotami

realizujgcym badania (MRI, TK).

Ograniczenie kosztow utrzymania jednostki poprzez negocjacje przy zakupie medidw,
wysokosci czynszu, zakupu procedur medycznych, $cislejszy nadzér nad polityka
lekowa, diagnostycznag, kadrows..

Reorganizacja w ramach istniejacych lokalizacjii otwarcie gabinetu NISOZ,
przebudowa P w celu zapewnienia jej prawidlowego funkcjonowania, uruchomienie

dodatkowe| bazy t6zkowej dia okulistyki.

Reorganizacja  dziatalnosci  administracyjnej poprzez rozsadne scalanie

poszczegolnych dziatéw majgce na celu zwiekszenie efektywnosci ich dziatania.
Outsourcing ustug pomocniczych: informatyczne, transport, wyjazdowe wizyty

domowe w ramach NiSOZ, catering, diagnostyka kesztochtonna.

Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka
PROPOZYCJE DZIALAN:

Opracowanie nowej struktury organizacyjnej. Powstala struktura powinna jasno

okre$lac kompetencje i obowiazki, nie moze byé zbyt rozronieta, a jej istotne elementy
oparte bylyby na koncepcji zadaniowej. Niedopuszczaine jest dublowanie lub tworzenie
nadmiarowych stanowisk.

podjecie dzialan zmierzajacych do zréownowazenia budzetu, tak aby- nie narastato

zadluzenie.

Biezace i cykliczne przeprowadzanie szczegétowych analiz dziatania catego szpitala

na poziomie globalnym, poziomie poszczegdlnych komérek organizacyjnych, a takze
realizowanych zadar i procedur. Podstawowym elementem bedzie pordwnawcza analiza

Clonnn BA L2277
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Aktualna sytuacja finansowa

Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za trzy ostatnie lata w uktadzie zgodnym z raportem
z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki;

Plan dziatan

2016 2015 2014
Warto$é | ..."0 01| Wartosé | Wartos¢
wskaznik |Liczba wskaznik | wskaznik
a a w:|a
WskazZnik zyskownosci
netto -1,62% -11,55% -15,28%
Wskazniki WskazZnik zyskownosci :
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej -0,10% |: -2,78% | -10,78%
Wskaznik zyskownosci .
aktywdw -1,30% -8,14% | -10,90% |
SUMA
Wskaznik biezacej
Weskazniki plynnosci 0,29 0,37 0,26
plynnosci Wskaznik szybkiegj
plynnosci 0,26 0,34} 0,24
SUMA
Wskaznik rotacji
Wskazniki naleznosci 42 51| 61
efektywnosci WskazZnik rotacji :
zobowigzah 71 114} 155
SUMA :
Wskaznik zadtuzenia :
Wskazniki aktywow 65% ! 66% | 66%
zadiuzenia Wskaznik _
wyplacalnosci -1,46 | -1,5 -1,65
SUMA
L ACZNIE

Z przedstawionych wielkosci wynika, ze najwazniejsze problemy Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach — s.p.z.0.z. dotyczy:

 Dostosowania posiadanego majatku ruchomego i nieruchomego do rodzaju skali
realizowanych zadan oraz uzasadnionego zapotrzebowania s.p.z.0.z. , z uwzglednieniem

sposobu rozporzadzenia niedostatecznie wykorzystywanymi sktadnikami majatku,
e Redukcji zadtuzenia, tak aby na koniec okresu realizacji programu naprawczego relacja

sumy zobowiazan krétkoterminowych i krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych
ujmowanych w pasywach do aktywow obrotowych i $rodkéw trwatych w budowie,

wynikajacych z bilansu , nie przekraczata poziomu 1.0
e Utraty zdolnosci do reguiowania biezgcych zobowiazan,
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. przypisanie
nestezjologéw do
linik/oddziatow,

oposazyt

peracyjne, skrocié
rocedury sterylizacyjne,

nieczulenia na blokach,

rocedury, doposazenie w

Cel Zalozenie Metody Wykiadniki Zaktadany wynik  [OpowiedziainosciNa
1. prowadzenie polityki  [1. Pomiar wynikéw 1. Zmnigjszenie ilogci [1. Nieznany poziom  {Ordynator Oddziaty,
Podniesieni jako$ci opartej na ISO enia — prowadzenie  powikdar i obecny, planowana  |Kisrownik Kiiniki
e jakosci 001, na poczatku w eteinego follow-up'u miertelnosci poprawa 0 25 % w
akresie pomiardw, dodatkowe zyski z uslug pierwszym roku
nalizy, dziatart u .out-patient”) oraz  [2- Skrécenie czasu
orygujgcych i naliza skutecznosci hospitalizadji w . Skrécenie pobytu w
zapobiegawczych oraz enia standaryzowanych [szpitalu §r. o 1,5 dobe
doskonalenia aby rocedurach
boprawi¢ wyniki bliskie | |2 Analiza powiktan i _ - Wzrost 0 15%
odlegte. gonéw zakoriczona - Wazrost liczby owych pacjentow w
ejmowaniem dziafari  [nowych pacientow brgbie celow
orygujacych z ierowanych przez trategicznych
rZypisaniem nne kliniki, szpitale,
BO:N_BE m—nma naﬂmszﬂg
nowiskowym .
lodpowiedzialnosci . mﬁo_u_.__.oim
drazanie zasad
ystemu zarzgdzania
akoscig — poddanie
ig atdytowi
ewnetrznemu
2pitala
2, Optymalne . wlasciwe 1. Zwigkszenie llosci |1. Zwigkszenie ilodct  |Ordynator Oddzialu/
Zwigkszeniejwykorzystanie zasobdw  [przygotowywanie chorych onywanych wykonywanych .
wydajnosci “_._QNES i o operacji w systemie rocedur procedur 0 20% w  [ierownik Kiiniki,
ralnych: out-patient”, zwigkszenie ierwszym roku o
nirsstrldurainyen _omnwanm_, e - Optymalizacja i m Kierownik Kiiniki
a. skrocenie aoperacyjnych, orzystania tizek |2 wykorzystanie 80% ﬁ:mm:wuoﬁﬁ.
czasu tosowanie metod oddziatu/ Kliniki zek ] )
hospitalizac)i  matoinwazyjnych, o . M.ma_.ms“s_w Bioku
. . récenie do niezbednego 3. ﬁoa:.mw.m.z_m 3. wykorzystanie 60% |UPEracyinego,
b. zwigkszenie inimum czasu spéiczynnika bioku e rownik
wykorzystania . korzystania bloku i
ospitalizacii i ; boperacyjnego 7aopatrzenia
sal o [ruchomienie follow-up'y Pperacyjnego [vedycznego
operacyiny systemie”out-patient”, 1, Poprawa bilansu |4 poprawa o 15% do
c. c.skocenie |#Prowadzenie procedur [inansowego forica roku
czasu migdzy fednodniowyeh, oddziatwKliniki
operacjami, :._anmz_m iloci
dyscyplina iitari
:wm__.nm&_ . wydluzenie pracy bloku
rozpisu racyjnego, adekwatne
Operacyjnego  Lnagradzania
racownikdw uzaleznione
wykonywanej
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Chrmemm A - O

Szpital w dalszym ciggu czyni kroki majgce na celu wzrost przychodéw z dziatalnosci
niemedycznej — dzierzawa terenow (planowany parking na nieuzytkach pod koniec roku
2017), dzierzawa pomieszczen: po bytym Hotelu Pielegniarskim {przetarg), miejsc na
reklamy, pod bankomat, pod urzgdzenia gastronomiczne oraz dziatalnoéé diagnostyczno-
lecznicza.

Zarzad Szpitala kontynuuje i poszerza dziatania promujace nasza lednostke: biate soboty,
szkota rodzenia, telewizja, wywiady, rekiamy.

Dzialania na rzecz finansowania

Szpital prowadzi dziatania w celu pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania, zwtaszcza
w zakresie inwestygji (infrastruktury statej i doposazenia Szpitala w sprzet medyczny).
Dziatania naprawcze Szpitala w zakresie bedy realizowane z dofinansowania m.in.z
Ministerstwa Zdrowia, programow badawczych, programoéw lekowych oraz zdrowotnych
zaréwno ogélnokrajowych jak i regionalnych.

Prowadzone sa negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania naliczonych odsetek,
ewentualnie roztozenia platnos$ci na raty oraz podpisywania ugod ograniczajacych
(eliminujgcych) wystepowanie wierzycieli na droge sgdowg i egzekucje komornicze.

W wyniku uzyskania pozyczki od Organu Zatozycielskiego — Urzedu Marszatkowskiego
zostaty uregulowane zobowiazania wymagalne eliminujgc przez to czesciowo wydatki
Zwigzane

z odsetkami, sprawami sgdowymi i zajeciami komomiczymi, pozostate s3 sptacane
sukcesywnie badz zostaty na drodze ugod roztoZzone na dogodne raty.

Podejmowane sg starania w celu obnizenia oprocentowania zobowigzan z tytulu kredytu
dtugoterminowego zaciaggnietego w przesziosci w instytucjg niebankowg (tzw.parabankéw) —
MAGELLAN.

Zakfadane oszczednosci w ramach przedstawionych dziatah ksztattuja sie nastepujgco:

-wroku 2018 55 000 =zt
-wroku 2019 42 000 =z
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Whioski koncowe

Wizerunek Szpitala jest rezultatem netto interakcji wszystkich doswiadczen, wierzen, odczué
i wiedzy, jaka ma o nim otoczenie. Wiedza, ze wizerunek nie jest cbrazem rzeczywistym, ale
zbiorem wielu szczegétéw, pozwala na stwierdzenie, iz jego ksztattowanie jest procesem
dtugookresowym, wymagajgcym ogromnego wysitku ze strony Szpitala i moze staé sie
podstawa przewagi konkurencyjnej na rynku ustug medycznych. Kazdy pacjent dokonuje
oceny wizerunku przez pryzmat wilasnych subiektywnych kryteridw. Jednak mozna
sprecyzowac wspdlne kryteria oceny dla wszystkich pacjentow. W tym przypadku s3 to:

dziatania rynkowe placéwki ochrony zdrowia,

— marka placowki,
- polityka cenowa,

— poziom obstugi,

— promocja,

— dwiadczone ustugi.
— opinia pacjentow.

Opinia pacjentéw, ich pozytywne nastawienie oraz uznanie i zaufanie pozwola na
osiggnigcie przez placowke sukcesu na rynku ustug medycznych. Dzieki odpowiednio
uksztaftowanemu wizerunkowi wyrézni si¢ ona na tle konkurencyjnych jednostek. Dazenie
do osiggnigcia przewagi konkurencyjnej jest nowym procesem, ktérego podstawa powinien
by¢ wizerunek. Pojawienie sig zjawiska konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych
spowodowane jest rosngca liczba prywatnych placéwek ochrony zdrowia, dlatego tez
pozytywny wizerunek jest waznym narzedziem do walki konkurencyjnej. To wilasnie dzieki
niemu pozycja jednostki stanie si¢ mocniejsza i pozwali na osiggniecie trwalej przewagi
konkurencyjnej.

Dziatania naprawcze OSK powigzane bezposrednio z realizacjg strategii wynikajacej
z modelu nowej organizacji opieki zdrowotnej, opartej na wykwalifikowane] kadrze
medycznej, zmoderizowanej infrastrukturze, stabilnych i czyteinych powigzaniach
przyczynowo-skutkowych istniejgcych proceséw pozwoli na wdrozenie strategii rozwojowej
Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach w diuzszej perspektywie czasowej. Dzieki
wprowadzeniu modelu zarzadzania poprzez projekty, realizacja zadan Szpitala bedzie

okreslona w czasie, zasobach i finansach.
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